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DISCUSIÓN CRÍTICA

Como parte de los requisitos del curso Formación de líderes, que ofrece el Dr. Carlos R. 

Colón, a través de la plataforma digital Edvance360; se le ha requerido a cada estudiante llevar a 

cabo una discusión crítica que analice lo que es el liderazgo y cuáles son sus aspectos 

principales.

Para propósito de dicha discusión crítica se utilizará la lectura bíblica en el libro de 

Nehemías 1:1 al 2:20 y el capítulo 1 del libro Liderazgo con propósito del autor Rick Warren.

El autor Richard Duane Warren, nació en California en el 1954. Obtuvo un Bachillerato 

en Artes de la Baptist University en California, una Maestría en Divinidad del Southwestern 

Baptist Theological Seminary en Texas y un Doctorado en Ministerios del Fuller Theological 

Seminary en California. Fundador y pastor de la iglesia evangélica bautista Saddleback en 

California, posición que ocupó hasta el 2022. Director de la coalición Finishing the Task. En el 

2023 fue instalado como el primer canciller honorario del Spurgeon’s College. En el 2005 la 

revista Times lo reconoció como una de las 100 personas más influentes en el mundo, entre otros 

títulos. Ha sido escritor de varios libros; la obra Liderazgo con propósito, examina la vida y el 

ministerio de Nehemias, con lecciones que adiestran a los líderes para llegar a ser más eficaces 

en el cumplimiento del propósito de Dios.1

Introducción

En la primera semana del curso aparece la siguiente pregunta: ¿de qué está hecho un 

líder? El autor Gene Getz afirma que cualquier líder dinámico puede desarrollar una gran 

organización, ya que las personas son esencialmente seguidoras. “Muchos son cautivados por la 

oratoria, el dogmatismo, el autoritarismo y especialmente esto se presenta en aras de la 

1 Rick Warren, Britannica.com, accesado el 23 de febrero de 2026, 
https://www.britannica.com/biography/Rick-Warren.

https://www.britannica.com/biography/Rick-Warren


terminología bíblica. Incluso muchos falsos dirigentes han levantado grandes masas de 

seguidores, incluyendo a la mayoría de los cultos más diabólicos y anticristianos.”2 De acuerdo 

con Getz un líder es simplemente alguien que influye, pero dicha influencia puede ejercerse tanto

para edificar como para destruir. 

El autor Rick Warren, en Liderazgo con propósito, establece que el mundo necesita 

líderes preparados. “Donde no hay líderes, la gente hace lo que mejor le parece. Y la 

consecuencia de esto es la inestabilidad.”3 Esto subraya la urgencia de desarrollar y aplicar 

modelos bíblicos de formación de líderes desde una perspectiva bíblico-teológica sólida.

Liderazgo

El Diccionario de la Real Academia Española define liderazgo como el ejercicio de las 

actividades propias del líder con el propósito de alcanzar una meta común.4 Esta definición 

presenta el liderazgo como una función orientada a objetivos y centrada en la influencia que una 

persona ejerce sobre un grupo determinado.

El liderazgo se manifiesta en múltiples esferas de la vida: en el hogar, la escuela, el 

ámbito laboral, en el gobierno, también en la iglesia. En cada uno de estos contextos, el líder 

cumple un rol de dirección, coordinación y motivación para guiar a otros hacia un propósito 

compartido.

No obstante, para efectos de esta discusión crítica, el enfoque se centrará en el liderazgo 

bíblico. A diferencia del liderazgo meramente organizacional o secular, el liderazgo bíblico no se

fundamenta únicamente en la capacidad de dirigir o alcanzar metas, sino en el carácter, el 

2 Gene Getz, Refinemos la perspectiva de la iglesia, traducido por Guillermo Serrano, (Miami, Florida: 
Editorial Caribe, 1982): 147.

3 Rick Warren, Liderazgo con propósito, volumen 1: lecciones de liderazgo basadas en Nehemias, 
traducido por Andrés Carrodeguas y Víctor Herrera, (Miami, Florida: Editorial Vida, 2005), 7.

4 Liderazgo, Real Academia Española, accesado 23 de febrero de 2026, https://www.RAE.es/diccionario-
lengua-espanola-rae-buscadores/liderazgo



llamado y la dependencia de Dios. Su modelo no es una teoría administrativa, sino la vida y el 

ejemplo de Cristo.

En otras palabras, el liderazgo bíblico no nace primariamente del carisma personal, las 

habilidades técnicas, la edad o los títulos académicos, sino de una convicción espiritual profunda 

y un llamado claro de Dios. Es, en esencia, influencia con propósito divino. Warren expresa que 

el liderazgo se construye sobre el carácter. En este sentido y de acuerdo con el autor, podríamos 

decir que el carisma puede atraer personas, pero solo el carácter las sostiene. Warren, en su 

análisis de Nehemias, afirma que éste fue un hombre común que realizó una tarea extraordinaria 

porque poseía integridad. No fue sacerdote, ni profeta, sino copero de un rey. Sin embargo, se 

convirtió en un instrumento de restauración nacional.

En total acuerdo con Warren, quien sostiene que las personas se convierten en líderes por 

la forma en que responden ante las circunstancias. No son las posiciones las que forman líderes, 

sino las decisiones. En otras palabras, en momentos de crisis el líder se levanta o se derrumba 

según el carácter que haya cultivado. De ahí su afirmación: “Si quieres ser un buen líder, 

necesitas desarrollar un mensaje digno de ser recordado, llevar un estilo de vida digno de ser 

considerado y tener una fe digna de ser imitada. Todas estas cosas pertenecen al carácter.” 5

Liderazgo: Aspectos principales

 El que lidera tiene un claro reconocimiento de las necesidades.

Al examinar Nehemias 1:1–2:20, observamos que el liderazgo bíblico nace de una carga 

espiritual profunda y de una comunión genuina con Dios. El relato bíblico comienza con el 

quebrantamiento de Nehemias al conocer la condición de Jerusalén, “…me senté, lloré, e hice 

duelo por algunos días, y ayuné y oré delante del Dios de los cielos”6 (1:4). Los muros estaban 
5 Warren, Liderazgo con propósito, 12.

6 Biblia Hebraica Stuttgartensia de estudio, traducción contextual al español, (Stuttgart, Alemania: 
Deutsche Bibelgesellschaft, 1997), 496.



en ruinas, la ciudad indefensa y la moral del pueblo decaída. Nehemias no comienza organizando

equipos, ni diseñando estrategias; comienza llorando, ayunando y confesando pecados. No solo 

escuchó lo que estaba sucediendo en Jerusalén, sino que se identificó con el problema.

 El que lidera lleva el problema delante de Dios.

El texto bíblico de Nehemias añade una dimensión teológica que complementa el 

planteamiento de Warren: el liderazgo no solo requiere propósito, sino también dependencia de 

la soberanía de Dios. A través del libro de Nehemias se observa como él demostró que su 

seguridad no estaba en la aprobación del rey, sino en la fidelidad divina. Su identidad espiritual 

precedió a su acción estratégica. Antes de dirigir al pueblo, Nehemias permitió que el dolor se 

transformara en dirección. De modo que la compasión produjo visión y la visión produjo acción. 

Esto revela que el liderazgo bíblico no surge de la ambición personal, sino de una 

sensibilidad espiritual. Warren afirma que el liderazgo comienza con claridad de propósito, no 

con posición. Hoy día, algunos modelos contemporáneos centrados en el propósito corren el 

riesgo de enfocarse excesivamente en metas organizacionales y resultados cuantificables. En 

contraste, Nehemias nos muestra que la verdadera transformación comienza con una postura 

humilde ante Dios. El propósito, por tanto, no puede separarse de la dependencia espiritual. 

Como afirma Warren, Dios usa personas a quienes les importa lo que a Él le importa.7

 El que lidera hace frente a la necesidad.

El liderazgo también conlleva poseer una identidad clara y valentía estratégica. Nehemias

era copero del rey Artajerjes, hombre de confianza y buena reputación, pero esperó el momento 

oportuno para hablar (2:4-8), presentó una petición específica y demostró planificación 

7 Warren, Liderazgo con propósito, 19.



cuidadosa. En el capítulo 2 se evidencian habilidades administrativas, diplomacia, evaluación 

previa del terreno (2:11–15) y capacidad para motivar al pueblo (2:17–18).

En este punto existe una fuerte armonía entre el texto bíblico y el planteamiento de 

Warren sobre dirección enfocada y metas definidas.8 Nehemías combinó oración con acción 

estratégica. No fue impulsivo, fue prudente y discernidor. El liderazgo efectivo no es 

improvisación espiritualizada, sino como mencionáramos anteriormente planificación guiada por

Dios. 

 El que lidera persevera.

Finalmente, otro aspecto central es el carácter perseverante frente a la oposición. Desde el

inicio Sanbalat y Tobías se oponen al proyecto (2:10, 19). La respuesta de Nehemias no es 

defensiva ni reactiva, sino firme y centrada en la soberanía divina: “El Dios de los cielos, él nos 

prosperará”9 (2:20). Nehemias no tenía las habilidades necesarias, pero si el corazón dispuesto.10 

Warren afirma que el liderazgo orientado al propósito enfrentará resistencia. La oposición

es inevitable cuando se intenta reconstruir lo que está en ruinas. Ambos textos coinciden en que 

la oposición no es señal de fracaso sino confirmación de avance. 

Conclusión

A la luz de Nehemías 1:1–2:20 y el capítulo uno de Liderazgo con propósito, el liderazgo

puede definirse como: la capacidad de influir en otros hacia un propósito divino, nacida de una 

profunda comunión con Dios, sostenida por convicción moral y ejecutada con sabiduría 

estratégica.
8 Warren, Liderazgo con propósito, 18.

9 Biblia Hebraica Stuttgartensia de estudio, 497.

10 Warren, Liderazgo con propósito, 20.



Mientras, Warren aporta claridad organizacional y enfoque en propósito, Nehemías 

provee el fundamento espiritual y teológico que sustenta dicho propósito. Por lo tanto, un 

liderazgo integral debe integrar ambos elementos: dependencia espiritual y dirección estratégica.

Warren habla desde un contexto eclesial contemporáneo donde el liderazgo se valida por 

resultados ministeriales. En cambio, Nehemías fundamenta su autoridad en “la benéfica mano de

Dios sobre mi”11 (2:8). La legitimidad del líder bíblico proviene de la confirmación divina más 

que del éxito visible.

La convergencia de ambos textos permite afirmar que el liderazgo auténtico es espiritual 

en su origen y estratégico en su ejecución. Quiere decir que el liderazgo bíblico no es 

simplemente descubrir el propósito personal, sino en alinearse moral y espiritualmente con Dios 

antes de actuar. El verdadero líder no es el que impresiona con habilidades externas, sino el que 

refleja una transformación interna. Nehemias nos muestra que el carácter convierte a un hombre 

común en un instrumento extraordinario en las manos de Dios.

Comenzamos con la pregunta, ¿de que esta hecho el líder? Y termino con la pregunta de 

Warren, “¿Qué te rompe el corazón?”12 Getz afirma que,

“Todos los líderes cristianos deben recordarse a sí mismos de que somos solamente 
“medios humanos” para alcanzar “metas divinas”. La prueba verdadera de nuestro éxito 
no descansa en cantidades, actividades o lealtades. Tenemos éxito solamente cuando 
somos usados por Dios “para perfeccionar a los santos” para que funcionen en el cuerpo. 
Tenemos éxito solamente cuando el cuerpo se desarrolla y crece y finalmente manifiesta 
un “camino más excelente”: el camino del amor y la unidad, complementado por una fe 
fuerte y una esperanza constante.”13

Que lo que nos rompa el corazón como líderes cristianos sea la toalla y no la mesa 

presidencial… Hay mucho que aprender.

11 Biblia Hebraica Stuttgartensia de estudio, 497.

12 Warren, Liderazgo con propósito, 22.

13 Getz, 148.
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