
Universidad Teológica del Caribe

Maestría en Divinidad

MEL 600 – Ministerio Pastoral – 773

Guías para entender la crisis y volver al llamado

Oscar F. Venegas Hermina

Num. est. 4266

09/07/2025

Profesor:  Dr. Carlos Colón Alvarado



El ministerio pastoral, aunque esencial para la vida de la iglesia, con frecuencia enfrenta 

crisis profundas que desgastan la vocación y afectan la fidelidad del líder espiritual.  El haber 

sido llamado y escogido por Dios no exime a alguien de tener que pasar por momentos difíciles.  

Tom Nelson, en su obra El Pastor Fructífero, dedica el capítulo "Hallar el camino de regreso" a 

mostrar cómo los pastores pueden superar esos momentos de extravío espiritual y ministerial.  

En este capítulo Nelson habla de cómo reorientar el rumbo para poder volver a un ministerio 

saludable.  El propósito es poder identificar cuando un pastor se sienta desorientado y que no se 

aprecie solo en ese momento.  Aunque no todos tienen el llamado a pastor, sí debemos cuidarnos

los unos a los otros, sobre todo a aquellos que están frente a las iglesias dirigiendo los rebaños.

El primer paso que señala Nelson es aceptar que el extravío pastoral es una realidad.  El 

autor advierte: La dura verdad es esta: es muy fácil y común que los pastores se extravíen.1 Esta 

afirmación refleja la vulnerabilidad del ministerio, en el cual incluso con buenas intenciones se 

puede perder el rumbo y caer en la fatiga espiritual.  Por tal razón es importante siempre dejarnos

llevar más por el Espíritu que por el mismo corazón.  Reconocer la crisis no significa fracaso 

definitivo, sino abrir la posibilidad de reencontrar el camino correcto.  La observación es que, si 

bien Nelson enfatiza la importancia de esta aceptación, sería necesario acompañarla con 

estrategias prácticas para que los pastores puedan identificar tempranamente los síntomas del 

desgaste ministerial.  Debemos aceptar que todos estamos propensos a vivir ese momento. 

Luego de haber reconocido la situación difícil, Nelson lleva al lector a ver una 

reorientación de su vocación.  El ministerio pastoral comienza con Dios y sus buenas noticias. 

¡Ese es nuestro norte!2  El llamado no depende del éxito visible ni de las comparaciones, sino de 

1 Tom Nelson. El pastor fructífero: Recuperar el arte perdido del liderazgo pastoral. (Nashville: Editorial Vida, 
2023), 22.
2 Ibid. 23



la fidelidad al evangelio de Cristo.  Para Nelson, todo pastor debe volver al fundamento bíblico 

de su ministerio y reafirmar el propósito para el cual fue enviado.  Esta enseñanza es crucial en 

tiempos donde las métricas de popularidad tienden a sustituir la fidelidad.  Sabemos que los 

pastores enfrentan muchos desafíos que pueden ser considerados como distracciones.  El tener la 

mirada puesta en Dios y buscar siempre dirección en su Palabra es indispensable para poder 

mantenerse en el camino.  

La recuperación del rumbo pastoral requiere también la renovación espiritual constante. 

Nelson subraya la necesidad de evaluar la motivación más profunda: “Debemos reorientar 

nuestros objetivos específicos. Simon Sinek nos recuerda que antes de dar inicio a lo que nos 

toca ejecutar debemos hacernos la gran pregunta del por qué.3  En muchas ocasiones en el 

ministerio se trabaja de forma automática, y no se evalúa el propósito del mismo, a eso se refiere 

el autor con el “por qué”.  La vida ministerial no puede basarse solo en actividades, sino en el 

cultivo de la comunión con Dios y la claridad de propósito.  Esta guía resulta de gran 

importancia porque ayuda a evitar un activismo vacío, uno sin propósito. 

El capítulo también enfatiza la necesidad de encontrar nuevamente un ministerio 

fructífero, no basado en números ni fama, sino en la fidelidad.  Es importante hablar de estos 

temas, porque en el presente este mal aqueja a nuestros líderes.  Nelson indica que los puntos de 

referencia divinos “hacen que los pastores extraviados encuentren el camino de retorno a un 

lugar de plenitud y fructificación”.4  El mismo los identifica como: confiar en un Dios soberano, 

oír la llamada del pastor, aceptar la oscuridad, buscar una vida íntegra y ejercer la competencia 

del liderazgo.  El modelo bíblico de liderazgo, ejemplificado en David, refleja integridad, 

3 Tom Nelson. El pastor fructífero: Recuperar el arte perdido del liderazgo pastoral. (Nashville: Editorial Vida, 
2023), 26.
4 Ibid. 28.



obediencia y dependencia de Dios.  Este aporte es sumamente valioso, pues recuerda que la 

verdadera medida del éxito pastoral está en la calidad del discipulado y en la fidelidad al Señor.   

No podemos permitir que nuestros pastores desvíen su mirada a asuntos que les distraigan.  Es 

nuestra responsabilidad orar para que ellos no se desanimen ni se desvíen del camino.  

Finalmente, el capítulo "Hallar el camino de regreso" de Tom Nelson presenta un 

itinerario claro para que los pastores puedan reconocer el extravío, volver al llamado original, 

restaurar la vida espiritual y adoptar una visión de ministerio centrada en la fidelidad y la 

integridad.  El autor resume este propósito al afirmar: “Nuestro público en esta vida debe ser el 

Señor.  Él, en sus designios momentáneos para nosotros, es quien reorienta nuestro horizonte 

temporal”.5  En este resumen se muestra que estas guías, aunque teológicamente sólidas, 

requieren complementarse con estructuras de apoyo comunitario (hermanos en la fe) y prácticas 

pastorales sostenibles.  Todo pastor necesita apoyo, el cual incluye a su familia, a su feligresía y 

a otros pastores.  El apoyo entre pastores es crucial.  A modo de testimonio, en mi concilio se 

realiza un campamento (retiro) anual para pastores y sus familias.  El año pasado asistí junto a mi

familia por primera vez.  Fue hermoso compartir con pastores veteranos, edificarnos y aprender 

de sus experiencias.  Es necesario que este tipo de soporte entre el liderazgo de la iglesia se 

practique con frecuencia.  Los consejos brindados por el autor son oportunos y necesarios para 

una iglesia que necesita líderes sanos, fieles y comprometidos con el llamado divino. 
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