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RESENA DE UNA EVALUACION CURRICULAR

El Dr. Samuel Caraballo-Lopez, el autor de la resefia a presentar, es miembro y
pastor de la Iglesia Evangélica Unida de Puerto Rico. En el afio 2005, siendo aun
pastor de su concilio, tomo la iniciativa de realizar una revision curricular de la Escuela
de Teologia de las Iglesias Evangélicas Unidas de Puerto Rico, esto como parte del
requisito final del curso de Educacién 8028, y de la inquietud de evaluar el curriculo
actual de las Escuelas Teoldgicas de su denominacion. Utilizo el Método de
Evaluacion de CIPP (Context, Introduction, Process and Product) (toma de decisiones
de Daniel Stufflebeam), que enfatiza la evaluacion analdgica; modelo que presenta una
correlacion para realizar la busqueda de informacion valiosa que ayude a perfeccionar
las metas que nos proponemos.

El autor comienza ofreciendo justificacion, proposito y objetivos de la evaluacion.
Su proyecto fue presentado oportunamente en el lanzamiento del Plan Estratégico
2004-2010 de la IEUPR. El autor tomo en consideracion los cinco ejes centrales que
fueron establecidos en el documento del Plan Estratégico 2004-2010, lo cual le permitio
ver que, de esos cinco ejes, el 2 y el 3 estaban dirigidos al proposito de hacer una
evaluacion curricular, y a través de los mismos trazo los objetivos generales y
especificos.

Luego nos ofrece una vista panoramica del trasfondo del propdsito de la Escuela
Teoldgica, el cual su fin es capacitar a los lideres que no pueden asistir al Seminario
Evangélico de PR (institucidn aceptada por su concilio). Nos da un panorama del
surgimiento y organizacion de la IEUPR y los propdsitos como concilio; su énfasis

principal es la extension del Evangelio de Jesucristo en PR, fomentar la union de las



iglesias, y fomentar el bienestar dondequiera que se establezca una obra evangélica.
A nivel local, explica que las iglesias para ser establecidas deben contar como minimo
de 40 miembros y que sea presidida por una junta de gobierno, un pastor o por un lider
laico autorizado.

Dentro de esa informacidn y descripcion nos presenta el Marco conceptual, el
Programa propuesto y los Cursos que ofrecen en la Escuela Teoldgica. Provee la
filosofia educativa, la cual plantea que, la Iglesia debe educar a los creyentes, y que la
educacion cristiana es el proceso que la vida misma desarrolla, enriquece, integra y
perfecciona, y por ende, que la finalidad de la Educacion de cristiana es ayudar al
creyente en el conocimiento de Dios, guiarlos a comprender la revelacién divina, poner
al creyente en contacto con la problematica de su tiempo, y lograr que entienda
plenamente que Dios es amor para llevarlos a reconocer el mensaje cristiano sobre el
amor, la justicia, el perdon, y la reconciliacion. Presenta los fundamentos biblicos,
teoldgicos, socioldgicos y psicolégicos de la IEUPR; en base a lo que expuso, el autor,
presenta el disefio del programa educativo que propone.

En el Programa propuesto hace una descripcion general de la Escuela
Teoldgica, para dar paso a las Metas y objetivos que se propone llevar a cabo. En los
objetivos hay tres metas dirigidas a pastores y lideres laicos, entre los cuales esta que
ellos puedan transmitir la declaracion de fe de la denominacion, capacitarlos en
conocimiento mas profundo del Evangelio, y por ultimo que se conciencie que la
pastoral de la Iglesia Cristiana es un modelo de fe para su propia pastoral. Presenta los
objetivos especificos que se alinean con los objetivos previo mencionados, estos son

divididos en cuatro areas: Biblia, Teologia, Historia de la Iglesia, y Ministerios practicos.



Los Participantes son los pastores laicos y pastores en vocacion que no puedan
asistir al Seminario Evangeélico de PR y cualquier miembro que haya completado un
grado minimo de escuela superior. En cuanto a los Recursos humanos, la Escuela
Teoldgica estara compuesta por profesores que tengan preparacion académica del
Seminario Evangélico de PR, ademas de cumplimentar unos requisitos adicionales.
Presenta el curriculo académico en el cual obtendran un diploma en los diferentes
programas que se matriculen. Hace un desglose de los cursos a ofrecer y su
descripcion para ser evaluados.

Esta seccion demuestra argumentos solidos de informacion de la base y
fundamentos de IEUPR. Esto es la biblicos, teoldgicos y socioldgicos y psicoldgicos de
la iglesia. Lo cual le ayuda a establecer de forma mas convincente la necesidad de un
curriculo, porque la investigacion lo dirige a considerar cuales son las necesidades
especificas que hay que tener en cuenta para la evaluacion curricular.

El modelo que escoge para evaluar el curriculo es el CIPP, o de toma de
decisiones de Daniel Stufflebeam. Menciona que Stufflebeam, clasifica sus decisiones

en cuatro y estas cuatro a su vez estas se derivan en cuatro clases de evaluaciones.

Estas son:
Decisiones de planificacion Decisiones de implantacion
Decisiones de estructurales Decisiones de retro comunicacion
Cuatro clases de evaluacion
Evaluacién de contexto Evaluacién Insumo
Evaluacion de Proceso Evaluacion de Producto



El autor explica lo que es la toma de decisiones y evaluacién del modelo a seguir. Este
meétodo lleva a establecer una relacidn entre la informacion recopilada, y comparar le
necesidad de la escuela con la que se propone y proyecta.

Luego del trasfondo de la Escuela Teoldgica de la IEUPR y describir el estudio,
ahora, expone los resultados de la evaluacion realizada a la Escuela Teoldgica, a
través de la evaluacion contextual, el insumo, el proceso y el producto, los cuales
revelan la necesidad existente de hacer una evaluacion. En la evaluacién del contexto
encontramos la filosofia educativa, el estudio de necesidades, prioridades de la
escuela, roles de la facultad y el personal, participacidon estudiantil y el financiamiento
institucional, estos son los resultados que encontré en su investigacion realizada. En
cuanto a su filosofia educativa revela que no hay evidencia que pueda identificar si la
filosofia es consona con el marco conceptual de la Escuela Teoldgica. En el estudio de
necesidades se evidencia la necesidad imperiosa de atender la Escuela Teoldgica en
diferentes areas para poder realizar una evaluacién curricular. Las personas que lo
atienden le ofrecen informacion valiosa que lo ayudara con la tarea proyectada.

El autor identifica necesidades en el area informatica, en el area formativa de la
teologia, segun su investigacion no se han hecho revisiones del curriculo de la Escuela
Teoldgica. Hay que realizar una revision de Asunto fiscal para la asignacién de fondos,
y se propone reestructurar el area de Recursos humanos. En cuanto a facultad, hay
carencia de personal capacitado para el area docente y para el personal administrativo
se necesita su presencia, en la escuela, para darle mayor formalidad a la escuela. Un
punto a mencionar es que los profesores realizan su funcién de forma gratuita y, al

final, si hay dinero se le otorga una ofrenda o estipendio, con esta mencion se identifica



que no hay una cantidad separada para el docente. La participacion estudiantil ha
experimentado una merma, y la composicion por sexo es similar a la del Censo del
2000, menciona también la preparacién académica, laboral y el tiempo comprometido.
Menciona, el financiamiento y los fondos que reciben de la IEUPR, y que la cantidad
que reciben cubren las necesidades de la Escuela Teoldgica.

En la evaluacion del insumo, presenta los resultados del personal,
administradores y personal de apoyo, instalaciones fisicas, material y equipo,
identificacion de recursos, capacitacion del personal, y el presupuesto. Describe las
instalaciones fisicas de la escuela y la limitacién de no tener una Biblioteca Teoldgica
para beneficio de los estudiantes. Algo particular de la ubicacion de la escuela es que
esta en un area rural que parece inaccesible, pero, sin embargo, su cantidad de
matricula es mejor que la que ha experimentado anteriormente, esto debido a la
diligencia del pastor de la congregacién donde se reune la escuela. Propone la
adquisicidon de servicios de Internet como un recurso adicional para beneficio del centro
educativo. Describe los materiales y equipo con los cuales consta la escuela. En la
identificacion de recursos, observd que no hay documentos que evidencien las
actividades, o que reciban recursos directos de la congregacion. A cerca de la
capacitacidén de personal tampoco se han reunidos para entrenar o enriquecer el
personal con actividades dirigidas a eso. Se informa el presupuesto con el que cuenta
la Escuela Teoldgica del Este.

En la evaluacién del proceso encontramos el modelo organizacional, el perfil del
estudiante, la utilizacion de los recursos, la diseminacion de la informacion, y el

mantenimiento del récord de la escuela. El modelo organizacional describe la cantidad



que paga el estudiante, el sistema de calificaciones, duracién del periodo de los cursos
y las clases, sus horarios y el tiempo maximo de estudios. En el perfil estudiantil,
describe, en por cientos, la cantidad de féminas, varones que participan, sus edades,
preparacion académica, y sefiala que la Escuela Teoldgica no ha hecho un estudio
socioeconomico de la poblacién estudiantil, y faltan estadisticas de la horario y lugares
de trabajos de la poblacion. Sefnala que este insumo seria beneficioso para poder
planificar los bloques de cursos de la Escuela Teoldgica. En la utilizacién de los
recursos, describe las jornadas de trabajo de los docentes y personal administrativo,
las instalaciones fisicas cumplen con la necesidad de la Escuela Teoldgica, los
recursos educativos estan siendo utilizados de forma adecuada y los recursos
economicos, aunque limitados, tienen una buena administracion. La diseminacion de
informacion, ha demostrado ser el area fragil de la escuela, ya que en reuniones se han
hecho observaciones sobre la informacion de la Escuela Teoldgica, la promocion y
divulgacion de actividades. También, la escuela no ha realizado una encuesta para
satisfacer la solicitud de los constituyentes. En referencia a los récords de los
estudiantes, sefala que se requiere atencion al respecto. En la solicitud que el autor
hizo de documentos, no habia expedientes que contuvieran la informacion y tampoco
que todas las calificaciones hayan sido entregadas por los docentes. Esta es un area
que requiere separar partida econdmica para el resguardo de documentos.

En la evaluacion de los productos, describe el crecimiento de los estudiantes en
cuanto a actitudes y conocimiento, el crecimiento de la facultad y personal, desarrollo
de material curricular, modelos e instrumentos de evaluacion y politica fiscal e

institucional. En el crecimiento de los estudiantes se necesita una evaluacién mas



profunda que no puede ser medida en el proyecto que se presenta, porque se deberian
crear instrumentos de recopilacion de data no tradicionales y el autor no cuenta con
ellos y no conoce otras agencias que posean o utilicen en sus escuelas teoldgicas. En
el logro del Crecimiento de la Facultad, y de personal, no se logra identificar a que logro
se refiere, porque el parrafo trabaja la matricula de alumnos y el desglose evidencias
numeros de alumnos. A menos que este logro sea que, el leve aumento y haya
afectado de forma positiva el crecimiento de facultad y personal para trabajar en la
escuela y el leve aumento haya afectado; sin embargo, no se refleja en el escrito. El
desarrollo de material curricular, se mantenido intacto y no hay evidencia de haberse
modificado. El desarrollo de modelos de instrumentos de evaluacién es un modelo
presentado por el autor del proyecto, porque no existe documento que explique el
proceso de evaluacion de la ensefianza teoldgica que se ofrece. El desarrollo de la
politica fiscal e institucional, no existe el documento de manera formal. Esta politica
depende de la buena voluntad del organismo rector y este no ha considerado un
personal permanente en la Escuela Teoldgica que pueda establecer planes de trabajo.

La ultima seccion del proyecto consiste en las conclusiones del autor, donde
presenta cuatro decisiones sobre los resultados de la evaluacion, estas son decisiones
de planificacion, decisiones estructurales, decisiones de implantacion, y decisiones de
retro comunicacion. Realiza un analisis de costo-beneficio de la Escuela Teoldgica y
realiza recomendaciones dirigidas al futuro del programa educativo.

Luego de seguir toda la estructura de Stufflebeam, presento las decisiones con
los fines y medios, deseados y reales, que sigue al disefio CIPP. El proyecto presenta

dificultades para poder establecerse, ya que necesita que el lider principal del concilio



se comprometa a colaborar en unas areas que le corresponden a él, pero con el trabajo
realizado del autor, el Dr. Caraballo, se ha reducido el camino y busca la forma de
convencimiento para que el proyecto pueda dar inicio para la reestructuracion y

eventualmente realizar el diseino curricular.
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