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PARTE I – PLAN DE CRECIMIENTO

Introducción:

El  tiempo  que  estoy  viviendo  es  uno  de  grandes  cambios,  retos  y  desafíos.  En  términos

ministeriales, me encuentro saliendo de un lugar que me brindaba mucha seguridad a uno que

representa grandes amenazas. Aunque nunca me he dado a conocer como una persona que tiene

miedo a enfrentar proyectos nuevos, en esta ocasión fue diferente. De pronto me sentí como el

cazador, casado; el que produce respuestas y nos las tiene; de pronto sentí miedo. 

A través  del  curso de  formación  espiritual  para  liderazgo  global,  fui  retado a  pensar  en  mi

hombre interior, abrir mi corazón y dejar ver su interior. Para una persona como yo, introvertida

(16PF, MBTI) y desconfiada de los procesos de confesión (ver Experiencia de Aprendizaje I y

III), abrir el corazón y dejar ver su interior me crea un poco de ansiedad. Lo revelador de esta

experiencia es que aunque, en principio, no se trata que esté ocultando acciones pecaminosas, al

abrir el corazón y dejar ver los miedos del “yo” dejo ver el pecado de haber sustituido mi entera

confianza en Dios por mis éxitos y capacidades humanas. 

Entonces,  mi  acercamiento  a  la  academia,  presupuestos,  problemas  de  personal,  mejoras  al

edificio, innovación, planificación estrategica se convierten en un Goliat sin haber un David que

le haga frente. Debo indicar que me dí cuenta de esto temprano en el juego (poco despues de

haber  entrado  a  dirigir  el  Seminario);  pero,  no  fue  hasta  ahora  que  he  podido  comenzar  a

armonizar las piezas del tablero y dejar que sea Dios el que haga las movidas. 
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Para esto, tuve que trabajar con el problema de la identidad, tuve que acudir a la disciplina del

arrepentimiento,  tuve  que  afrontar  los  patrones  de  pecado  de  familia,  para  entonces  poder

enfrentar mis miedos. Todo esto se da en la medida que comienzo a percibir la forma en que el

Espíritu Santo está formando a Cristo en mí. 

El Espíritu Santo formando a Cristo en mi

Siempre me ha llamado la atención el tema de las grandes renuncias. El canto cristológico de

Pablo en Filipenses 2:5-6 presenta la renuncia de Cristo de aferrarse a un estado que le impidiera

ser como uno de nosotros. De igual manera Abraham, tuvo que renunciar a su hijo y llevarlo al

altar del sacrificio. Así por el estilo muchos otros a través de la historia lo han hecho. 

En este tiempo, Dios ha estado moviendo mi vida para dejar a un lado los pensamientos que

tengo acerca de mi y de mi función en el Seminario y redirigir mi mirada a lo que Dios piensa de

mi. Porque, aunque los pensamientos que tengo hacerca de mí son “positivos”, los pensamientos

de Dios para conmigo son puros y perfectos. Aunque parezca una enseñanza fácil de aprender

para un pastor con 25 años de experiencia, precisamente esa experiencia ministerial es la que la

hace difícil de entender.  Por eso, tuve que trabajar con mi identidad.

IDENTIDAD

Rob Reimer lo expresa de la siguiente manera: 

Lo que crees sobre ti mismo es la base de tu vida; es tu identidad, y una base

defectuosa creará grietas en el alma. Si vas a construir una vida saludable, todo

comienza con lo que crees de ti mismo (Reimer, 2016)
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Una de las citas expresadas en clase dice: “Todo lider tiene problema de identidad que alimenta

al falso yo”.  En mi caso, no se trata de la preocupación de lo que los demás piensen de mí, sino

que lo que yo pienso de mí mismo se alinee con lo que Dios piensa de mí.  Tengo que admitir

que definitivamente no había armonía. El pensamiento que tenía de mi mismo estaba basado en

mis capacidades, las mismas que mis colegas habían exaltado. Así que, despues de todo, yo no

estaba tan mal; todos veían lo que yo estaba viendo acerca de mi; pero no avisaba el peligro que

esto representaba. 

De esta manera, por dondequiera que rompiera el resultado de las operaciones del seminario,

producirían un efecto negativo en mi.  Si las operaciones del seminario resultaran ser positivas,

sería  gasolina  para  el  “yo”;  si  por  el  contrario,  las  operaciones  del  seminario  resultaran  ser

negativas, sería devastador para el “yo”. Sin darme cuenta, estaba encerrado en una situación de

perder, perder.  La respuesta a esta situación es aprender a descansar en lo que Dios piensa de

mí. Para esto, tengo que trabajar en una decentralización de mi persona hacia Dios. Así que,

todos los pensamientos, creados por mi mente, acerca de mí persona, liderazgo y función, son

como una “bestia” que destruye todo lo bueno de Dios y lo echa a perder.    

El plan de crecimiento que he desarrollado está enfocado en apaciguar a esa “bestia” y “ponerla a

dormir”  y  utilizar  las  disciplinas  espirituales  como  los  recursos  que  Dios  utilizará  para  no

despertarla.  Para esto debo entender que Dios no me ama mas si el Seminario es sumamente

exitoso; tampoco me amará menos por si no lo es. Pero antes de dar avances significativos en mi

proceso de santificación, debo hacer una parada en el tema del arrepentimiento.
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Primer paso de mi plan de crecimiento: Identificar lo que yo pienso de mi mismo y compararlo

con lo que Dios piensa de mí. (aún cuando lo que yo piense de mi sea bueno, lo que Dios piensa

de mí es mucho mejor). 

ARREPENTIMIENTO

Reimer  señala  que  “El  arrepentimiento  es  más  que  solo  un  cambio  de  comportamiento.  El

arrepentimiento bíblico se trata de cambiar tu mente y propósito; se trata de cambiar tu forma de

pensar. Se trata de alinearte con Dios (Reimer, 2016). El problema con el arrepentimiento es que

nunca acudiremos a él a menos que no haya una verdadera contricción. 

Al  haber  descubierto  lo  que  yo  pienso  de mi  mismo,  el  Espíritu  del  Señor  me  llevó a  una

experiencia  de  arrepentimiento.   No hay  manera  de  dar  paso  a  lo  que  Dios  tiene  para  una

persona, a menos que no haya una renuncia a lo que nos hemos aferrado. Aunque esto sea un

punto básico dentro de una definición teológica sobre el arrepentimiento, en mi vida, esto pasó

bajo radar.  

En las pasadas semanas, he estado expuesto a varios libros de Robert J. Clinton.  En su libro 

“The Making of a Leader: Recognizing the Lessons and Stages of Leadership Development”, 

Clinton señala que los líderes son gente ocupada y que a menudo, no se percatan de su falta de 

crecimiento, particularmente en el área de la formación espiritul. Entonces, diseña 5 etapas en las

cuales presenta un reflexivo de evaluación.  Las etapas presentadas por Clinton son las 

siguientes: 

1. Dios inicia procesos intensos para llamar la atención del líder. 
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2. El líder se ve obligado a reflexionar seriamente sobre el ministerio, la vida y la realidad 

última. 

3. El líder hace una evaluación que resulta en pensamiento formativo y compromiso con las 

medidas de crecimiento aprendidas en el procesamiento. 

4. El líder experimenta una determinación renovada de conocer a Dios más profundamente.

5. Dios bendice el compromiso y la determinación renovada al profundizar la relación entre 

Él y el líder. (Clinton, 2012)

El verdadero arrepentimiento abre la puerta para iniciar los procesos de la formación espiritual.

Antes de ese arrepentimiento hay necedad, cinismo, puntos ciegos. Eso responde al hecho de

hacernos  sabios  en nuestra  propia  opinión  y,  en  nuestra  enseñanza,  faltar  el  respeto  a  Dios

tratando de actuar diferente hacia donde Dios nos está moviendo. 

Segundo paso de mi plan de crecimiento: Habiendo realizado el paso uno, identificar porqué

cosas le debo pedir perdón a Dios y arrepentirme de seguir creando pensamientos inadecuados

acerca de mi mismo. En este punto, profundizaré mi estudio del pasaje bíblico de Romanos 12:3

e identificaré las cosas que Dios ha estado haciendo en mi vida y ministerio  que no son el

producto de mi intervención. 

VENCIENDO LOS PATRONES DE PECADO DE FAMILIA

Debo admitir que este punto produce un poco de conflicto en mí. Siempre he pensado que al ser

una  nueva  criatura,  los  patrones  de  pecado  de  familia  no  necesariamente  inciden  en  mi

comportamiento pecaminoso. Pero, por otro lado, debo admitir que estamos propensos a imitar
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las  conductas  de  nuestros  padres.   Así  que,  daré  el  beneficio  de  la  duda y  me someteré  al

proceso. 

En la experiencia  de aprendizaje  del  viaje  familiar  expresé que  por el  lado de mi madre,  la

respuesta hacia el conflicto es a dejar las cosas como están, sin abordarlas, para no entrar en

discusiones  mayores  (Actitud  pasiva  en  el  gráfico  de  la  Loma  Resbalosa  del  ministerio  de

pacificación).  Por el lado de mi padre, el manejo de conflicto es a guardar silencio y cortar todo

tipo de comunicación basado en el coraje (Actitud activa en el gráfico de la Loma Resbalosa del

ministerio de pacificación). De hecho, no existe una cultura hacia la pacificación – “el tiempo

sana todas las heridas”-.  En mi rol de liderazgo corro el peligro de adoptar cualquiera de las dos

vertientes ante cualquier situación de conflicto.  

Tercer paso de mi plan de crecimiento: Desarrollar una comprensión clara de las enseñanzas de

la pacificación bíblica y aplicarlas constantemente en mi vida y ministerio. 

VENCER LOS TEMORES

Tal  y como vimos  en  las  conferencias  virtuales,  Dios  a  menudo nos  pone cada  a  cara  con

nuestros miedos (Gómez). Estar frente a lo que nos causa miedo es algo que no queremos vivir.

Me parece que es parte de los procesos intensos que Dios desarrolla para llamar la atención de

líder.  Además,  viene  a  ser  una  invitación  a  reflexionar  sobre  el  impacto  del  miedo  en  el

desarrollo personal, familiar y ministerial, así como una oportunidad de ver cómo sería mi vida,

familia  y ministerio  habiendo sido liberado de ese miedo.  Con ese panorama al descubierto,
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podemos ver mejor el amor de Dios para con nosotros. El amor de Dios es como el sol: siempre

está presente aunque las nubes lo oculten.

Cuarto paso de mi plan de crecimiento: Realizar introspecciones periódicas y, con la ayuda del

Espíritu Santo, identificar los miedos con los cuales Dios me ponga cara a cara. Esto pretende

llamarlos por nombre y apellido.  Además, aprender de memoria un verso bíblico con el cuál

pueda combatir ese miedo y anclar mi confianza en la presencia de Dios. 
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PARTE II – PLAN DE CRECIMIENTO

Area a Trabajar:  Identificar lo que yo pienso de mi mismo y compararlo con lo que Dios piensa de mí
Prácticas Espirituales Estructuras Regulares Frecuencia

Ejercicio de
Introspección utilizando

los resultados de los
avalúos 16PF y MBTI. -
¿Cómo el ser así puede

dañarme o me está
dañando?

DEVOCIONAL Y APRENDER VERSO BIBLICO PUNTO 4 Diario

Lunes: 15 minutos conmigo.  ¿qué dicen los avalúos de mi 
personalidad y cómo en vez de ayudar me pueden afectar.

Semanal

Medio día de APUNTES. Tiempo destinado a compilar todo el 
proceso de enseñaza que estoy adquiriendo con los 4 ejercicios.

Mensual

Estudiar el libro de Efesios desde la perspectiva de quién soy en
Cristo. 

Anual

Area a Trabajar:
identificar porqué cosas le debo pedir perdón a Dios y arrepentirme de seguir

creando pensamientos inadecuados acerca de mi mismo.
Prácticas Espirituales Estructuras Regulares Frecuencia

Utilizando los resultados
del ejercicio 1,

Escribiré las cosas por las
cuales debo pedir perdón

a Dios.

DEVOCIONAL Y APRENDER VERSO BIBLICO PUNTO 4 Diario

Martes: 15 minutos de oración y arrepentimiento. Semanal

Medio día de APUNTES. Tiempo destinado a compilar todo el 
proceso de enseñaza que estoy adquiriendo con los 4 ejercicios.

Mensual

Participación del taller de Pacificación Anual

Area a Trabajar:
Desarrollar una comprensión clara de las enseñanzas de la pacificación bíblica y

aplicarlas constantemente en mi vida y ministerio.
Prácticas Espirituales Estructuras Regulares Frecuencia

Estudiaré el material de
pacificación bíblica con

el propósito de identificar
la forma de aplicarlo a mi

vida y ministerio.

DEVOCIONAL Y APRENDER VERSO BIBLICO PUNTO 4 Diario

Miércoles: 15 minutos leyendo el material de pacificación. 
Algunas ideas de cómo aplicarlo. 

Semanal

Medio día de APUNTES. Tiempo destinado a compilar todo el 
proceso de enseñaza que estoy adquiriendo con los 4 ejercicios.

Mensual

Participación del taller de Pacificación Anual

Area a Trabajar:
Realizar introspecciones periódicas y, con la ayuda del Espíritu Santo, identificar los
miedos con los cuales Dios me ponga cara a cara.

Prácticas Espirituales Estructuras Regulares Frecuencia

Ejercicio de
Introspección donde

identifique los miedos
que he abrazado y que
afectan mi formación

espiritual.

DEVOCIONAL Y APRENDER VERSO BIBLICO PUNTO 4 Diario

Jueves: 15 minutos identificando mis miedos y Buscar algún 
verso que lo contrareste. 

Semanal

Medio día de APUNTES. Tiempo destinado a compilar todo el 
proceso de enseñaza que estoy adquiriendo con los 4 ejercicios.

Mensual

 Participación del taller de Pacificación Anual

Medio para avalúo:

1. Adoptaré la práctica de escribir semanalmente los progresos que estoy teniendo en mi

desarrollo de formación espiritual. 
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2. Continuaré  mis  reuniones  o diálogos  de  amistad  con la  Dra.  Leida  Matías,  como un

proceso  de  rendición  de  cuentas  sobre  la  disciplina  del  descanso  enfocada  en  la

experiencia de aprendizaje #1. 

3. Al finalizar el año 2021, habré aprendido de memoria 12 versos bíblicos que me ayuden a

combatir los miedos. 

4. Celebraré un retiro personal (anual) para la planificación estratégica de mi vida, familia y

ministerio. – Aún no puedo ofrecer fechas.
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PARTE III – PLAN DE REPRODUCCION DE FORMACION ESPIRITUAL

Plan para reproducir el cuidado del alma

1. Grupo a atender   – Estudiantes del curso Métodos pastorales.  He escogido este grupo

para no añadir  más carga a mi agenda.  Estoy trabajando seriamente  la  disciplina  del

descanso y tengo que cuidar el no añadir elementos que me desenfoquen. En vista que

estaré reuniéndome semanalmente con este grupo de estudiantes, puedo aprovechar ese

tiempo para ayudarlos a desarrollar un plan para el cuidado de su alma. 

2. Libro: Tres Pasiones del Alma    - Asignaré las lecturas del libro y los dirigiré a cuidar el

vaso por dentro y a crear consciencia de cuáles son las pasiones que dirigen su vida. 

3. Temas a trabajar  :  Estaré trabajando todos los capítulos del libro.  La estrategia es crear

una plantilla para que los estudiantes la vayan llenando en la medida que el curso está

transcurriendo.   La  plantilla  constará  de  3  columnas:  (1)  Fecha;  (2)  Pregunta  de

Introspección; (3) Respuesta. El estudiante responderá la pregunta reflexiva en la fecha

que corresponda y grabará su respuesta en un Google Drive (donde solo el estudiante y el

profesor  pueden verlo).  De esa  manera,  mediré  el  progreso  semanal  y  separaré  unos

minutos de la clase para orar por esas respuestas. 

4. Lugar, recursos y personal   – Elementos incluídos en el curso de Seminario.  

5. Evaluación    – Al final, proveeré una hoja evaluativa del ejercicio.  ¿Cómo está tu alma

después de haber participado de este Plan de Cuidado del Alma?
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