
ÐÏ#à¡±#á################>###þÿ

#################H###########þÿÿÿ####þÿÿÿ####E###F###G###ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ
ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ
ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ
ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ
ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ
ÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿÿ

#######ZOÍ#Ù#######á###°#Á#####â###\#p####Dusty Johns                        
B###°#a#####À###=### #################
#�#######################¯#####¼#####=###ø�ø��pð#8#

#####X#@#####�#####"###########·#####Ú#####1###È###ÿ��######ÿ##A#r#i#a#l#1###È###ÿ�
�######ÿ##A#r#i#a#l#1###È###ÿ��######ÿ##A#r#i#a#l#1###È###ÿ��######ÿ##A#r#i#a#l#1##
#È### #¼######ÿ##A#r#i#a#l#1###È###ÿ�¼######ÿ##A#r#i#a#l#1### ###ÿ�¼######ÿ##A#r#i#
a#l#1###´###ÿ�¼######ÿ##A#r#i#a#l#1###
´###ÿ��######ÿ##A#r#i#a#l#1###È###ÿ��######ÿ##A#r#i#a#l#1### ###Q#�######ÿ##T#a#h#o
#m#a#1### ###Q#¼######ÿ##T#a#h#o#m#a#1###È### #�######ÿ##A#r#i#a#l#1### ###Q#¼###
###ÿ##T#a#h#o#m#a#1###È###ÿ��######ÿ##A#r#i#a#l#1###È###ÿ�¼######ÿ##A#r#i#a#l#1###È
### #¼######ÿ##A#r#i#a#l#1### ###Q#¼######ÿ##T#a#h#o#m#a#1### ###ÿ�¼######ÿ##A#r#
i#a#l#1### ###ÿ��######ÿ##A#r#i#a#l#1###È###ÿ�¼######ÿ##A#r#i#a#l#1###
´###Q#¼######ÿ##T#a#h#o#m#a#1###´###Q#�######ÿ##T#a#h#o#m#a#1###
´###Q#�######ÿ##T#a#h#o#m#a#1###
´###Q#¼######ÿ##T#a#h#o#m#a#1###È#####¼######ÿ##A#r#i#a#l#1###È#####�######ÿ##A#r#i
#a#l#1###h###8#¼######ÿ##C#a#m#b#r#i#a#1###È###ÿ��######ÿ##A#r#i#a#l#1###È#####¼###
###ÿ##C#a#l#i#b#r#i#1###È###ÿ�¼######ÿ##S#W#I#S#S#1###ð###ÿ�¼######ÿ##A#r#i#a#l#1##
#´#####¼######ÿ##A#r#i#a#l#1###Ü#####¼######ÿ##A#r#i#a#l#1###
´###Q#¼######ÿ##T#a#h#o#m#a#1###
´###Q#�######ÿ##T#a#h#o#m#a#1###Ü#####�######D##C#a#l#i#b#r#i#1###Ü###

#�######D##C#a#l#i#b#r#i#1###Ü#####�######D##C#a#l#i#b#r#i#1###Ü###4#¼######D##C#a#
l#i#b#r#i#1###Ü###

#¼######D##C#a#l#i#b#r#i#1###Ü#####�######D##C#a#l#i#b#r#i#1###Ü#####�######D##C#a#
l#i#b#r#i#1###,###>#¼######D##C#a#l#i#b#r#i#1#######>#¼######D##C#a#l#i#b#r#i#1###Ü
###>#¼######D##C#a#l#i#b#r#i#1###Ü###>#�######D##C#a#l#i#b#r#i#1###Ü###4#�######D##
C#a#l#i#b#r#i#1###Ü###<#�######D##C#a#l#i#b#r#i#1###Ü###?
#¼######D##C#a#l#i#b#r#i#1###h###>#¼######D##C#a#m#b#r#i#a#1###h###8#¼######D##C#a#
m#b#r#i#a#1###Ü#####¼######D##C#a#l#i#b#r#i#1###Ü###
#�######D##C#a#l#i#b#r#i#1###È###

#�######D##A#r#i#a#l#1###È#####¼######D##A#r#i#a#l#1###È#####�######D##A#r#i#a#l#1#
##È### #¼######D##A#r#i#a#l##########"$"#,##0_);\("$"#,##0\)##!
######"$"#,##0_);[Red]\("$"#,##0\)##"######"$"#,##0.00_);\
("$"#,##0.00\)##'###"##"$"#,##0.00_);[Red]\("$"#,##0.00\)##7#*#2##_("$"* 
#,##0_);_("$"* \(#,##0\);_("$"* "-"_);_(@_)##.#)#)##_(* #,##0_);_(* \(#,##0\);_(* 
"-"_);_(@_)##?#,#:##_("$"* #,##0.00_);_("$"* \(#,##0.00\);_("$"* "-"??
_);_(@_)##6#+#1##_(* #,##0.00_);_(* \(#,##0.00\);_(* "-"??_);_(@_)à#######õÿ 
###########À à#######õÿ ##ô########À à#######õÿ ##ô########À à#######õÿ 
##ô########À à#######õÿ ##ô########À à#######õÿ ##ô########À à#######õÿ 
##ô########À à#######õÿ ##ô########À à#######õÿ ##ô########À à#######õÿ 
##ô########À à#######õÿ ##ô########À à#######õÿ ##ô########À à#######õÿ 
##ô########À à#######õÿ ##ô########À à#######õÿ ##ô########À à######### 
###########À à###%###õÿ ##´########� à###%###õÿ ##´########¯ à###%###õÿ ##
´########� à###%###õÿ ##´########� à###%###õÿ ##´########� à###%###õÿ ##´########¯ 
à###%###õÿ ##´########� à###%###õÿ ##´########� à###%###õÿ ##´########« à###%###õÿ 
##´########� à###%###õÿ ##´########¬ à###%###õÿ ##´########¯ à###&###õÿ ##
´########± à###&###õÿ ##´########� à###&###õÿ ##´########« à###&###õÿ ##´########� 
à###&###õÿ ##´########± à###&###õÿ ##´########¯ à###&###õÿ ##´########± à###&###õÿ 



##´########� à###&###õÿ ##´########� à###&###õÿ ##´########¶ à###&###õÿ ##
´########± à###&###õÿ ##´########µ à###'###õÿ ##´######## à###(###õÿ ##�##�#�###� 
à###)###õÿ ##�ff¿#¿###· à#####+#õÿ ##ø########À à#####)#õÿ ##ø########À à#####,#õÿ 
##ø########À à#####*#õÿ ##ø########À à###*###õÿ ##ô########À à###+###õÿ ##
´########ª à###,###õÿ ##Ô#P##�###À à###-###õÿ ##Ô#P######À à###.###õÿ ##Ô# ##�###À 
à###.###õÿ ##ô########À à###/###õÿ ##�##�#�###¯ à###0###õÿ ##Ô#`######À à###1###õÿ 
##´########« à#######õÿ ###########À à###
###õÿ ###########À à#######õÿ ##�########� à###2###õÿ ##�##¿#¿###� à###2###õÿ 
##�##¿#¿###� à##### #õÿ ##ø########À à###3###õÿ ##ô########À à###4###õÿ 
##ô########À à###5###õÿ ##Ô#a##±###À à###6###õÿ ##ô########À 
à#########"##X######### à######### ##H######### à#########"##x##@#@#### 
à#########"##x####@#### à######### ##h####@#### à######### ##h####@#### 
à#########"##x##@###### à#########"##x######### à######### ##h######### à######### 
##h######### à######### ##h##@###### à######### ## ########À à######### 
##(########À à##### ###"##<########À à######### ##@######### à######### 
##h########À à######### ##`# ### ##À à######### ##H########À à######### 
##`########À à######### ###########À à######### ##l"#@ ####À à######### 
##`##@#####À à######### ##h ## ####À à##### ###"##| ## ####À à######### 
##l########À à############x########À à###
##### ##(########À à######### ##h ## ##### à######### ##h "# @ ##À à######### 
##h##@#####À à##### ###"##|########À à######### ##` ## ####À à######### 
##h#"@#@ ##À à######### ##h#"##@ ##À à######### ##h# @## ##À à######### ##h# ### 
##À à######### ##h  # # ##À à######### ##@########À à######### ##`#"##@ ##À 
à######### ##` "# @ ##À à######### ##l# ### ##À à############x# ### ##À à#####

###"##|# ### ##À à######### ##l""@ @ ##À à######### ##`#"@#@ ##À à######### 
##h#"##@ ##À à######### ##h##@## ##À à######### ##`##### ##À à######### ##`### # 
##À à######### ##h##### ##À à######### ##h##@ # ##À à######### ##h### # ##À 
à######### ##`#"# @ ##À à######### ##h#"@ @ ##À à######### ##h!!@ @ ### à######### 
##h! @ # ## à######### ##h!#@ ##### à######### ##h""@ @ ### à######### ##h" @ # ##-
à######### ##h#"@#@ ##* à######### ##`#"##@ ##* à############x#"##@ ##* à######### 
##h##@#####* à######### ##`########* à######### ##h########* à######### ##h# @## 
##* à######### ##`# ### ##* à######### ##h#"##@ ##* à######### ##h########* 
à#########"##x########* à######### ##H########* à######### ##h ## ####* à######### 
##h "# @ ##* à######### ##h# ### ##* à######### ##h  # # ##* à######### ##h "# @ 
##* à######### ##@########* à######### ##l  # # ##* à#########"##x########* 
à#########"##x#"##@ ##* à#########"##x "# @ ##* à#########"##p ## ####* 
à#########"##p "# @ ##* à######### ##h#"##@ ##* à######### ##h##@#@###* à######### 
##h########* à######### ##` "# @ ##* à######### ##` ## ####* à######### ##h!"@ @ ##
 à###
##### ##h#"@#@ ##À à###
##### ##h##@#####À à#########"##p########* à#########"##x ## ####* à######### ##l" 
@ # ##  à######### ##h" @ # ##  à##### ### ##l  # # ##  à######### ##h!"@
@ ##
 à######### ##h" @ # ### à######### ##`####@###* à#########"##x#"##@ ##* à#########
##l#"##@ ##* à##### ###"##|#"##@ ##* à######### ##l# ### ##* à############x# 
### ##* à##### ###"##|# ### ##* à#####
###"##| "# @ ##À à#####
######|########À à######### ##h""@ @ ##* à########"##|########* à######### ##` 
###@###* à######### ##` "##@ ##* à######### ##`  ### ##* à######### ##h####@###* 
à######### ##h ###@###* à######### ##h  ### ##* à######### ##`# ######* à######### 
##`# ######* à######### ##h# ### ##* à######### ##h#"##@ ##* à##### ###"##| 
###@### à######### ##h "# @ ## à##### ###"##| "##@ ## à##### ###"##|  ### ## 
à##### ###"##|!"@#@ ## à##### ###"##|! @## ## à######### ##`######## 
à#########"##x######## à#########"##p######## à#########"##x#"##@ ## à#########"##x
"# @ ## à######### ##`#"##@ ## à######### ##h######## à#########"##x ## #### 
à#########"##p "# @ ## à######### ##`" @ # ##5 à######### ##`" @ # ##* à######### 
##h" @ # ##* à######### ##`""@ @ ##* à######### ##h""@ @ ##* à#########"##x""@ @ 
##* à#########"##p""@ @ ##* à######### ##`" @ # ##4 à############X######### à###

##### ##h# ### ##* à### ##### ##h#"##@ ##* à######### ##(##@#####À à#########



##(########À à######### ##h#"@#@ ##À à######### ## #"##@ ##À à######### ##`"#@ @###
à######### ##`""@ @ ## à######### ##h"#@ #### à######### ##`" @ # ## à######### 
##`"#@ #### à######### ##h""@ @ ## à######### ##H######### à#########"##x##@#@#### 
à#########"##x####@#### à#########"##x### @#### à#########"##x##@## ### 
à#########"##x##### ### à#########"##x### # ### à######### ##`##@ @ ##) à#####
### ##d##@ @ ##) à######### ##d##@ @ ##) à######### ##d##@ @ ##) à######### ##d##@ 
@ ##) à############x##@ @ ### à######### ##h  # # ## à######### ##h "# @ ##
 à######### ##h ## ##### à######### ##h "# @ ### à######### ##h  # # ##2 à#########
##h "# @ ##- à##### ### ##d##@ @ ### à######### ##`##@ @ ### à######### 
##`##@## ##) à######### ##`##### ##) à######### ##`##@#@ ##) à#########"##x##@ @ ##
à######### ##h##@ @ ### à#########"##x##@ @ ### à######### ##`#!# @ ##À à#########!
##x########À à##### ###!##|########À à######### ##h" @ # ### à######### 
##h##@#@###, à######### ##`####@###, à###7##### ##h"#@ @#### à######### 
##`####@###" à######### ##`"#@ @###À à######### ##h"#@ ####À à######### ##h""@ @ 
##À à######### ##`" @ # ##À à############X########* à############x### ####* 
à#####,#Ñ# ##h##@ @ ## à######### ##h##@#@###" à############x########* à######### 
##`##@ ####) à#########"##x##@ #### à#####
###"##|##@ @ ## à#####
###"##|##@ #### à#########"##|##@ @ ## à#########"##|##@ #### à#########"##|##@ @ 
##
 à#####
###"##|##@ @ ##
 à#####
### ##d##@ @ ##, à##### ######|!"@ @ ##À à######### ##`#"@#@ ##* à######### ## # 
@## ##À à############x#!##@ ##À à############x#!# @ ##À à############|!!@ @ ##À 
à######### ##l""##@ ##À à#####
######| "##@ ##À à######### ##h##@## ##À à######### ##h##### ##À à######### ##h### 
# ##À à######### ##h!#@ # ##À à######### ##l" ### ##À à#####
######|# ### ##À à######### ##h!#@ @ ##À à######### ##`""@ @ ##À à#####
######|""@ @ ##À à######### ##l" @ # ##À à#####
######|""@ @ ##
 à######### ##l"#@ @###À à#####
######| ## @###À à######### ##l##@ @ ## à###
##### ##h##@#@###À à###8##### ##l""@ @ ##À à###9##### ##h#"@#@ ##À à###8#
######| "# @ ##À à###9##### ##h#"@ @ ##À à###8#######|!"@ @ ##À à###8##### ##l"#@ 
####À à###9##### ##h##@#####À à######### ##l"###@###À à######### ##`####@###À 
à#####
######| ###@###À à#####
######|  ### ##À à######### ##l" @ # ##À à###
##### ##h" @ # ##À à#####
### ##l" @ # ##À à######### ##h" @ # ##À à######### ##h##@ @ ##" à######### 
##l##@#@ ##" à######### ##h####@ ##" à######### ##l### @ ##" à######### ##h####@ 
##" à######### ##h##@## ##" à######### ##l##### ##" à##### ### ##l##### ##" 
à######### ##h### # ##" à######### ##d########* à######### ##h#"##@ ##
 à######### ##h##### ##
 à######### ##h"#@ ####À à##### ###"##| ###@###À à##### ###"##| "##@ ##À à#####

###"##|  ### ##À à##### ###"##|!"@#@ ##À à##### ###"##|! @## ##À à###
##### ##h""@ @ ##À à#####
### ##l""@ @ ##À à###8##### ##h"#@ ####À à######### ##h""@ @ ##À à######### 
##`#"##@ ##
 à######### ##`# ### ##
 à######### ##l####@#### à###7##### ##H######### à######### ###########À à#########
##`####@###
 à######### ##`#"##@ ### à######### ##`##@#@###À à#####
######| "# @ ##À à######### ##`#"@ @ ##À à###7##### ##h#"@#@ ##À à##### #Ñ# 
##h "# @ ##À à###
##### ##h##@ ####À à######## ##h##@#####À à######### ##l""@ @ ##À à######### ##l"#@
####À à##### ### ##l ## ####À à##### ### ##l "# @ ##À à######### ##l" @ # ##À 
à##### ### ##l  # # ##À à###8##### ##l" @ # ##À à###:##### ##h" @ # ##À à###8#



### ##l  # # ##À à#####
### ##l""@ @ ##À à######### ##h#"##@ ## à######### ##l#"##@ ##À à#####
#Ñ# ##L########+ à###8##### ##l"###@###À à######### ##(##@#####À à######### ##l##@ 
@ ## à############X######### à######### ##h##@ @ ##" à######### ##l##@#@ ##" 
à######### ##h####@ ##" à######### ##l### @ ##" à######### ##h####@ ##" à######### 
##h##@## ##" à######### ##l##### ##" à##### ### ##l##### ##" à######### ##h### 
# ##" à######### ##h""@ @ ##  à######### ##h#"##@ ##  à######### ##h##### ##  
à######### ##`####@###  à######### ##`#"##@ ##  à######### ##`# ### ##  à#####

###"##| "# @ ##À à######### ## ##@#@ ##À à######### ## ### @ ##À à#########!
##0####@###À à#########!##0### @###À à#########!##0##@## ##À à#########!##0##### 
##À à#########!##0##@#@ ##À à#########"##0### @ ##À à######### ##`### @ ##
 à#########!##8##@#@###À à#########!##8####@###À à######### ##h##@#@ ##+ à#########
##h####@ ##+ à###8##### ##l""@ @ ##À à###:##### ##h""@ @ ##À à###8# ### ##l "# @
##À à######### ##`### @#### à######### ##@######### à######### ##`##@ @#### 
à######### ##h ## @###* à######### ##`# @## ##* à#####
### ##l  # # ##À à###
##### ##h"#@ @###À à###
##### ##h"#@ ####À à######## ##h"#@ ####À à###
###�# ###########À à###
###�# ##@######### à###2#
#Á#"##T##¿#¿### à###2###Á#"##P##¿#¿###  à###2###Á#*##P##¿#¿#### 
à###2###Á#"##T##¿#¿###  à###2#
#Á#*##T##¿#¿###" à###2###Á#*##P##¿#¿###À à###2###Á#*##T##¿#¿###À à###2###Á# 
##@##¿#¿#### à###2###Á#"##P##¿#¿#### à#######ñ# ###########À à#######�# 
###########À à#######�# ##@######### à#######�# ##(########À à#######�# 
###########À à#######�# ##h######### à#######�# ##H######### à#####1#�# 
##Ì######### à#####1#�# ##ì######### à#####1#�# ##Ì######### à#####1#�# ##ü ## 
##### à#####1#�# ##ü######### à#####1#�# ##ü##@###### à#####1#�#"##ü ## ##### 
à#####1#�#"##ü######### à#####1#�# ##ì##@###### à#####1#�# ##ì ## ##### à#####1#�# 
##ì##### ### à#####1#�# ##ì######### à#####1#�####ü##@###### à#####1#�####ü!#@ 
##### à#####1#�####ü##@###### à#######�# ##ü!#@ ##### à#######�# ##ü ## ##### 
à#######�# ##ü######### à#######�# ##ü!#@ ##### à#####1#�####ü##@###### 
à#####1#�####ü######### à#####1#�# ##ü##@###### à#####1#�# ##ü##@ @ ##À à#######�#!
##ü!#@ ##### à#####1#�#&##ü ## ##### à#####1#�#&##ü######### 
à#####1#�#"##ü##@###### à###!#1#�####Ü######### à###"#1#�####ü `# # ### 
à###"#1#�####ü ## @#### à#######�# ##h######### à######### ##`##@ @ ##
 à######### ##d##@ @ ##
 à######### ##d##@ @ ##
 à######### ##@########
 à######### ##`##@ @ ##" à######### ##@########" à######### ##`##@ @ ### à#########
##@######### à######### ##d##@ @ ##" à#####
### ##d##@ @ ##
 à#####
### ##d##@ @ ##" à#####
### ##d##@ @ ### à######### ##d##@ @ ### à######### ##d##@ @ ### à######### ##d##@ 
@ ##
 à##### ### ##d##@ @ ##
 à######### ##h#"@#@ ##
 à############x#"##@ ##
 à######### ##`""@ @ ##
 à######### ##h##@###### à######### ##`######### à######### ##h######### à#########
##h"#@ ##### à######### ##h# @## ##
 à######### ##h# ### ##
 à######### ##`" @ # ##
 à#########"##x#"##@ ##
 à######### ##h######### à#########"##x######### à######### ##`"#@ ##### à#########
##h#"@#@ ### à######### ##h#"##@ ### à#####
### ##d""@ @ ### à#########*##x##@#@###
 à#########*##p####@###



 à#########*##p### @###
 à############x##@#@ ## à############x####@ ## à############x### @ ## 
à############x##@#@ ### à############x####@ ### à############x### @ ### 
à############x##@#@###+ à############8####@###À à############8### @###À 
à############8##@#####À à#####################À à############8### ####À 
à############8##@## ##À à############8##### ##À à############8### # ##À 
à#########*##x##@###### à#########*##X######### à#########*##x### ##### 
à#########*##x##@#####
 à#########*##X########
 à#########*##x### ####
 à#########"##x##@##### à#########"##X######## à#########"##x### #### 
à############x##@#####* à############X########* à############x### ####* 
à#########*##x##@#@###
 à############x##@#@ ## à############x####@ ## à############x### @ ## 
à############x#"@#@ ##* à############0#"##@ ##À à############0 "# @ ##À 
à###:########X######### à############P######### à############|##@#@ ##À 
à############|####@ ##À à############| ## @ ##À à############|##@#@###À 
à############|####@###À à############| ## @###À à### ###�#*##x##@#@###3 à#######�# 
## ####@###À à#######�# ## ### @###À à#######�# ## ##@#####À à#######�# 
###########À à#######�# ## ### ####À à#######�# ## ##@## ##À à#######�# ## ##### 
##À à#######�# ## ### # ##À à###"#1#�####ü##@#@#### à###"#1#�####ü####@#### 
à###"#1#�####ü#`@ @#### à###"#1#�####ü#`@ @#### à#####1#�####ü##@###### 
à#####1#�####ü##@#@ ### à#######�#!##ü### ####À à#######�#!##ü##@ ####À à#######�#!
##ü##@#####À à#####1#�####ü### @ ### à#####1#�####ü### ##### à#######�#!##ü##@#@ 
##À à#######�#!##ü####@ ##À à#######�# ##ü##@#####À à#######�# ##ü########À 
à#######�# ##ü ## ####À à#######�# ##ü# @## ##À à#######�# ##ü# ### ##À à#######�#

##ü  # # ##À à#####1#�####ü######### à#######�###ü### # ##À à#######�# ##ü##@
# ##À à#######�# ##ü### @ ##À à#######�# ##ü########À à#######�# ##ü### @###À 
à#######�# ##ü##@ @###À à#######�# ##ü### # ##À à#######�# ##ü### ####À à#######�#

##ü##@ ####À à#####1#�####ü##@#@###À à#####1#�####ü####@###À 
à#####1#�####ü##@## ##À à#####1#�####ü##### ##À à#####1#�####ü##@#@ ##À 
à#####1#�####ü####@ ##À à#####1#�####ü### @ ##À à#####1#�####ü##@#####À 
à#####1#�####ü########À à#####1#�# ##ü##@###### à#####1#�# ##ü######### |###|
#############F#x#Ï }#A#}###################
###########00\);_(*###########ef####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########ef####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########ef####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########ef####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########ef####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########ef ###;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########ÌL####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########ÌL####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########ÌL####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########ÌL####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########ÌL####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########ÌL ###;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########23####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########23####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########23####;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*###########23####;_(@_)  }#A#}############# #####
###########00\);_(*###########23####;_(@_)  }#A#}#############!#####
###########00\);_(*###########23 ###;_(@_)  }#A#}#############"#####
###########00\);_(*#################;_(@_)  }#A#}###################
###########00\);_(*#################;_(@_)  }#A#}#############$#####
###########00\);_(*#################;_(@_)  }#A#}#############%#####
###########00\);_(*#################;_(@_)  }#A#}#############&#####
###########00\);_(*#################;_(@_)  }#A#}#############'#####
###########00\);_(*############# ###;_(@_)  }#A#}#############(#####
#######�##ÿ00\);_(*#############ÿÇÎÿ;_(@_)  }#�#}#############)#####



#######ú}#ÿ00\);_(*#############òòòÿ;_(@_)  ########���ÿ        ########���ÿ       
#######���ÿ########

#######���ÿ########}#�#}#############*################00\);_(*#############¥¥
¥ÿ;_(@_)  ########???ÿ        ########???ÿ        #######???ÿ########
#######???ÿ########}#-#}#############/#####
#######���ÿ00\);_(*#####}#A#}#############0#####
########a#ÿ00\);_(*#############ÆïÎÿ;_(@_)  }#A#}#############1#####
###########00\);_(*#################;_(@_)  }#A#}#############2#####
###########00\);_(*###########ÿ?####;_(@_)  }#A#}#############3#####
###########00\);_(*###########23####;_(@_)  }#-#}#############4#####
###########00\);_(*#####}#�#}#############5############??
vÿ00\);_(*#############ÿÌ�ÿ;_(@_)  ########���ÿ        ########���ÿ        

#######���ÿ########
#######���ÿ########}#A#}#############6#####
#######ú}#ÿ00\);_(*#############ÿ�#ÿ;_(@_)  }#A#}#############7#####
#######�e#ÿ00\);_(*#############ÿë�ÿ;_(@_)  }#x#}#############:#############ÿÿÌÿ00\
);_(*########²²²ÿ#ÿë�ÿ;_(########²²²ÿ#���ÿ   #######²²²ÿ#���ÿ   
#######²²²ÿ#���ÿ###}#�#}#############;############???
ÿ00\);_(*#############òòòÿ;_(#############???ÿ   ############???ÿ   
#### #######???ÿ########
#######???ÿ########}#}#}#############<############???ÿ00\);_(*#############???
ÿ;_(#############???ÿ   #### #######???ÿ   
####
#######???ÿ########}#-#}#############>#####
###########00\);_(*#####}###}#############?##########}#U#}#############@#####
###########00\);_(*#################;_(#################   ####}#-
#}#############A#####
#######ÿ##ÿ00\);_(*#####}#(#}#############û##############°Pÿ00\);_(*}#(#}##########
###ü###########ÌL####00\);_(*}#(#}#############ý###########ÌL####00\);_(*}#<#}#####
########þ#####
###########00\);_(*#################;_(}#(#}#############ÿ#############ÿÿ#ÿ00\);_(*
}#(#}###########################ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}###########################ÿ##ÿ00\
);_(*}#(#}###########################ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#########################ÌL##
##00\);_(*}#(#}#############$#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############)#####
###########00\);_(*}#(#}#############*#####
###########00\);_(*}#(#}#############+#####
###########00\);_(*}#(#}#############,################00\);_(*}#(#}#############-
################00\);_(*}#(#}#############.#####
###########00\);_(*}#(#}#############/#####
###########00\);_(*}#(#}#############8#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############9#
############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############:#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}##########
###;#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############<#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#####
########=#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############>#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}
#############?
#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############@#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#########
####B#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############C#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}####
#########L#####
###########00\);_(*}#(#}#############N#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############O#
############ÿ##ÿ00\);_(*}#<#}#############Q#####
###########00\);_(*#################;_(}#(#}#############S#############ÿ##ÿ00\);_(*
}#(#}#############T##############°Pÿ00\);_(*}#(#}#############X#####
###########00\);_(*}#(#}#############b#####
###########00\);_(*}#(#}#############c#####
###########00\);_(*}#(#}#############d#####
###########00\);_(*}#(#}#############h###########ÌL####00\);_(*}#(#}#############i#
####
###########00\);_(*}#(#}#############m#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############n#
############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############o#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}##########
###p#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############q#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#####



########r#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############s#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}
#############t#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############u#############ÿÿ#ÿ00\);_(*
}#(#}#############v#################00\);_(*}#(#}#############w#################00\
);_(*}#(#}#############x#################00\);_(*}#(#}#############y###############
##00\);_(*}#(#}#############z#################00\);_(*}#(#}#############{##########
#######00\);_(*}#(#}#############�
#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############�###########13####00\);_(*}#(#}#########
####�###########13####00\);_(*}#(#}#############�#####
###########00\);_(*}#(#}#############�#####
###########00\);_(*}#(#}#############�#####
###########00\);_(*}#(#}#############�##############°ðÿ00\);_(*}#(#}#############�#
#############°ðÿ00\);_(*}#(#}#############�##############°ðÿ00\);_(*}#}#}##########
###�############???ÿ00\);_(*#############???ÿ;_(#############???ÿ   ####

#######???ÿ   
####
#######???ÿ########}#}#}#############�############???ÿ00\);_(*#############???
ÿ;_(#############???ÿ   #### #######???ÿ   
####
#######???ÿ########}#}#}#############�############???ÿ00\);_(*#############???
ÿ;_(#############???ÿ   #### #######???ÿ   
####
#######???ÿ########}#}#}#############�############???ÿ00\);_(*#############???
ÿ;_(#############???ÿ   #### #######???ÿ   
####
#######???ÿ########}#�#}#############�############???
ÿ00\);_(*#############ÿÿ#ÿ;_(#############???ÿ   ############???ÿ   
#### #######???ÿ########
#######???ÿ########}#}#}#############�############???ÿ00\);_(*#############???
ÿ;_(#############???ÿ   #### #######???ÿ   
####
#######???ÿ########}#}#}#############�############???ÿ00\);_(*#############???
ÿ;_(#############???ÿ   #### #######???ÿ   
####
#######???ÿ########}#}#}#############�############???ÿ00\);_(*#############???
ÿ;_(#############???ÿ   #### #######???ÿ   
####
#######???ÿ########}#}#}############# ############???ÿ00\);_(*#############???
ÿ;_(#############???ÿ   #### #######???ÿ   
####
#######???
ÿ########}#(#}#############Ç#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############È###########
##ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############É#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############Ê######
#######ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############Ë#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############Ì#
############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#############Í##############°Pÿ00\);_(*}#(#}##########
###Î##############°Pÿ00\);_(*}#(#}#############Ï#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}#####
########Ð#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############Ñ#############ÿÿ#ÿ00\);_(*}#(#}
#############Ò##############°Pÿ00\);_(*}#(#}#############Ó##############°Pÿ00\);_(*
}#(#}#############Ô##############°Pÿ00\);_(*}#(#}#############Õ#############ÿ##ÿ00\
);_(*}#(#}#############Ö#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############×#############ÿ#
#ÿ00\);_(*}#(#}#############Ø#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############Ù##########
###ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############Ú##############°Pÿ00\);_(*}#(#}#############Û#####
#########°Pÿ00\);_(*}#(#}#############Ü##############°Pÿ00\);_(*}#(#}#############Ý
##############°Pÿ00\);_(*}#(#}#############Þ#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#########
####ß#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############à#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}####
#########á#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############â##############°Pÿ00\);_(*}#(#
}#############ã##############°Pÿ00\);_(*}#(#}#############ä##############°Pÿ00\);_(
*}#(#}#############å##############°Pÿ00\);_(*}#(#}#############æ##############°Pÿ00
\);_(*}#(#}#############ç##############°Pÿ00\);_(*}#(#}#############è#############ÿ
##ÿ00\);_(*}#(#}#############é#############ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}#############ê#########



####ÿ##ÿ00\);_(*}#(#}###########################ÿ##ÿ00\);_(*}#<#}##################
###########00\);_(*#############???
ÿ;_(}#(#}###############################00\);_(*�#######20% - 
Accent1�#M#�##############ÿ#2#0#%# #-# #A#c#c#e#n#t#1#######



###efÜæñÿ##



########ÿ%####�#######20% - Accent2�#M#�#############"ÿ#2#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#2#######



###efòÜÛÿ##



########ÿ%####�#######20% - Accent3�#M#�#############&ÿ#2#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#3#######



###efëñÞÿ##



########ÿ%####�#######20% - Accent4�#M#�#############*ÿ#2#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#4#######



###efäßìÿ##



########ÿ%####�#######20% - Accent5�#M#�#############.ÿ#2#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#5#######



###efÚîóÿ##



########ÿ%####�#######20% - Accent6�#M#�#############2ÿ#2#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#6#######



## efýéÙÿ##



########ÿ%####�#######40% - Accent1�#M#�##############ÿ#4#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#1#######



###ÌL¸Ìäÿ##



########ÿ%####�#######40% - Accent2�#M#�##############ÿ#4#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#2#######



###ÌLæ¸·ÿ##



########ÿ%####�#######40% - Accent3�#M#�#############'ÿ#4#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#3#######



###ÌLØä¼ÿ##



########ÿ%####�#######40% - Accent4�#M#�#############+ÿ#4#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#4#######



###ÌLÌÀÚÿ##



########ÿ%####�#######40% - Accent5�#M#�#############/ÿ#4#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#5#######



###ÌL·Þèÿ##



########ÿ%####�#######40% - Accent6�#M#�#############3ÿ#4#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#6#######



## ÌLüÕ´ÿ##



########ÿ%####�#######60% - Accent1�#M#�############# ÿ#6#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#1#######



###23�³×ÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�#######60% - Accent2�#M#�#############$ÿ#6#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#2#######



###23Ú��ÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�#######60% - Accent3�#M#�#############(ÿ#6#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#3#######



###23Ä×�ÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�#######60% - Accent4�#M#�#############,ÿ#6#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#4#######



###23± Çÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�### ###60% - Accent5�#M#�#############0ÿ#6#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#5#######



###23�ÍÜÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�###!###60% - Accent6�#M#�#############4ÿ#6#0#%# #-# 
#A#c#c#e#n#t#6#######



## 23ú¿�ÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�#



#"####Accent1�#A#�##############ÿ##A#c#c#e#n#t#1#######



#####O�½ÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�#



######Accent2�#A#�#############!ÿ##A#c#c#e#n#t#2#######



#####ÀPMÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�#



#$####Accent3�#A#�#############%ÿ##A#c#c#e#n#t#3#######



#####�»Yÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�#



#%####Accent4�#A#�#############)ÿ##A#c#c#e#n#t#4#######



#####�d¢ÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�#



#&####Accent5�#A#�#############-ÿ##A#c#c#e#n#t#5#######



#####K¬Æÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�#



#'####Accent6�#A#�#############1ÿ##A#c#c#e#n#t#6#######



## ##÷�Fÿ##



#####ÿÿÿÿ%####�###(####Bad�#9#�##############ÿ##B#a#d#######



##ÿ##ÿÇÎÿ##



##ÿ##�##ÿ
%####�###)####Calculation�#�#�##############ÿ##C#a#l#c#u#l#a#t#i#o#n#######



##ÿ##òòòÿ##



##ÿ##ú}#ÿ%#########ÿ##���ÿ#######ÿ##���ÿ#######ÿ##���ÿ## ####ÿ##���ÿ##�###*#
##Check Cell�#�#�##############ÿ
#C#h#e#c#k# #C#e#l#l#######



##ÿ##¥¥¥ÿ##



#####ÿÿÿÿ%#########ÿ##???ÿ#######ÿ##???ÿ#######ÿ##???ÿ## ####ÿ##???ÿ##�###+�#ÿ�# 
#�##############ÿ##C#o#m#m#a#####�###,�#ÿ�#(#�##############ÿ #C#o#m#m#a# 
#[#0#]#####�###-�
#ÿ�#&#�##############ÿ##C#u#r#r#e#n#c#y#####�###.�#ÿ�#.#�##############ÿ



#C#u#r#r#e#n#c#y# #[#0#]#####�###/####Explanatory 
Text�#G#�#############5ÿ##E#x#p#l#a#n#a#t#o#r#y# #T#e#x#t#######



##ÿ##���ÿ%####�# #0####Good�#;#�##############ÿ##G#o#o#d#######



##ÿ##ÆïÎÿ##



##ÿ###a#ÿ%####�###1# ##Heading 1�#G#�##############ÿ #H#e#a#d#i#n#g# 
#1#######



######I}ÿ%############O�½ÿ##�###2# ##Heading 2�#G#�##############ÿ
#H#e#a#d#i#n#g# #2#######



######I}ÿ%##########ÿ?§¿Þÿ##�###3# ##Heading 3�#G#�##############ÿ
#H#e#a#d#i#n#g# #3#######



######I}ÿ%##########23�³×ÿ##�###4# ##Heading 4�#9#�##############ÿ
#H#e#a#d#i#n#g# #4#######



######I}ÿ%####�#
#5####Input�#u#�##############ÿ##I#n#p#u#t#######



##ÿ##ÿÌ�ÿ##



##ÿ##??vÿ%#########ÿ##���ÿ#######ÿ##���ÿ#######ÿ##���ÿ##
####ÿ##���ÿ##�###6####Linked Cell�#K#�##############ÿ##L#i#n#k#e#d# 

#C#e#l#l#######



##ÿ##ú}#ÿ%#########ÿ##ÿ�#ÿ##�#



#7####Neutral�#A#�##############ÿ##N#e#u#t#r#a#l#######



##ÿ##ÿë�ÿ##



##ÿ##�e#ÿ%####�####�#ÿ�#"#�##############ÿ##N#o#r#m#a#l#####�##8####Normal 
2�#&#�#############ÿÿ##N#o#r#m#a#l# #2#####�##9####Normal 
4�#&#�#############ÿÿ##N#o#r#m#a#l# #4#####�# #:####Note�#b#�#############
ÿ##N#o#t#e#######



##ÿ##ÿÿÌÿ#####ÿ##²²²ÿ#######ÿ##²²²ÿ#######ÿ##²²²ÿ##
####ÿ##²²²ÿ##�###;####Output�#w#�##############ÿ##O#u#t#p#u#t#######



##ÿ##òòòÿ##



##ÿ##???ÿ%#########ÿ##???ÿ#######ÿ##???ÿ#######ÿ##???ÿ## ####ÿ##???ÿ##�#
#<####Output 2�#o#�#############ÿÿ##O#u#t#p#u#t# #2#######



##ÿ##???ÿ%#########ÿ##???ÿ#######ÿ##???ÿ#######ÿ##???ÿ## ####ÿ##???
ÿ##�###=�#ÿ�#$#�##############ÿ##P#e#r#c#e#n#t#####�#
#>####Title�#1#�##############ÿ##T#i#t#l#e#######



######I}ÿ%####�#



#?####Title 2�#$#�#############ÿÿ##T#i#t#l#e# #2#####�#
#@####Total�#M#�##############ÿ##T#o#t#a#l#######



########ÿ%############O�½ÿ##########O�½ÿ##�###A#



##Warning Text�#?#�##############ÿ



#W#a#r#n#i#n#g# #T#e#x#t#######



##ÿ##ÿ##ÿ
%####�#X#�###########�#######T#a#b#l#e#S#t#y#l#e#M#e#d#i#u#m#9#P#i#v#o#t#S#t#y#l#e#
L#i#g#h#t#1#6#�#â#8#####ÿÿÿ#Ý####·####Ô#üó##ò#�##«ê#�####d####�#�q:#F#¥##��#ÀÀÀ#���
#��ÿ#�3f#ÿÿÌ#Ìÿÿ#f#f#ÿ��##fÌ#ÌÌÿ###�#ÿ#ÿ#ÿÿ###ÿÿ#�#�#�####��###ÿ##Ìÿ#Ìÿÿ#ÌÿÌ#ÿÿ�#�Ì
ÿ#ÿ�Ì#Ì�ÿ#ÿÌ�#3fÿ#3ÌÌ#�Ì##ÿÌ##ÿ�##ÿf##ff�#���##3f#3�f##3##33##�3##�3f#33�#333#\
#########ÿÿÿ#####`#####�###/´######First Time Fill Rate (FTFR)�####ô######CDK�
###0#######REYNOLDS�###=F#### #AUTO MATE�###Èr######AUTOSOFT�
###��######DEALERTRACK�###{Á#### #LIGHTYEAR�###¾æ######PBS�###C#######UCS�###
4######PARTS DEPT ACTION 
PLAN�###�#######################£###£###############�#######®###
###############Á###Á###5ê##f#¾#f################ð¨######ð�####<##�###�#############
###################################################################################
###################################################################################
###################################################################################
###################################################################################
###################################################################################
###################################################################################
###################################################################################
###################################################################################
###################################################################################
###################################################################################
###################################################################################
###################################################################################
###################################################################################
###########################################################@##ñ####ÿÿ####ÿ#���#÷###
ë#¢####ð�######ð`####,######1###
############### ########### ###########
###########################
###############3##ð####¿#####�#A###À#@###@##ñ#######



#######÷###ü#  º##########Stocking Status ##Inventory###Value###% of 
Inventory###Guide###Normal or Active Stock###over 70%###Automatic Phase 
Out###Dealer Phase Out



##Less than 1%



##Manual Order###Non Stock Part $'s###Non Stock Part #'s*



##No Phase Out###Repace by Hold###Total Inventory
##Not on ADP



##Less than 3%###NA###Activity###% of inventory###NADA###Notes###Current
##1-3 Months
##4-6 Months
##7-9 Months



##10-12 Months



##13-24 Months
##25+ months###65% Will likely become obso###85% Will likely become 
obso###Technically Obsolete###included
##0-3 Months###7-12 Months###Over 12 Months###New parts no sales###Minimal Amount
##INVESTMENT###WARNING###DANGER###GOOD



##Less than 5%###this is your current and active###healthy parts 
inventory###Greater than 70% of PN's###GREAT###ADP###REYNOLDS###Seldom used

##O#K#& .#B#U#T#.#.#
##CLEAN CORE###ditto
##DIRTY CORE ##LOST SALES CALCULATOR VS. ACTUAL###AVERAGE STOCK ORDER##MONTHS 
SUPPLY##REYNOLDS 2213###OUCH !!!###NEG-ON-HAND (MINUS-ON-HAND)    ###Notes & 
Guides###ACTIVE INVENTORY at 75%###ACTIVE INVENTORY at 23%'##75% will likely become
Obso 2% is guide"##Technical Obsolescence 2% is guide###%###Value $
##Core Dirty
##Core Clean
##Clean Core###TOTAL
##Dirty Core###STATUS#######PIECES###VALUE###ACTIVE PARTS: STOCKED###ACTIVE PARTS: 
EXCESS STOCK##LESS THAN 1 %###ACTIVE PARTS: UNDERSTOCKED###ACTIVE PARTS:TO PHASE 
OUT##LESS THAN 30%###TOTAL ACTIVE PARTS###SUPERCEDED W/ON HAND###LOW DBL 
NUMBERS###INACTIVE W/ON HAND###TOTAL INV. TO SELL##CORES ON HAND###LOW PIECE 
COUNTS###NEG-ON-HAND###TOTAL OF INVENTORY###PARTS ON OPEN R. O.'S###ONE DAYS AVG 
SALES###VALUE OF TOTAL INVENTORY###NOT ON FACTORY MASTER###MINIMAL###PARTS WITH OUT
COST##OBSO POSITION###EXTRA LINES###OUCH !!!!!!!!!!###OUCH !!!!!!
###COLOR###SCORING###OBSO POSITION MATH DONE BELOW###PLUS###EQUALS###OBSO AS A % OF
TOTAL'##OBSO POSITION (LINES 23-26 FROM ABOVE) M##CRITICAL OBSERVATIONS:(How do you
feel about these observations?) Color Coat G##FTFR (FIRST TIME FILL RATE) (from 
your parts class homework assignment)###Pass or Fail ?###.65 TIMES THE 7-9 MONTH 
VALUE###.85 TIMES THE 10-12 MONTH VALUE###PLUS THE 13-24 MONTH VALUE###PLUS THE 25+
VALUE###INVENTORY AGING BY LAST SOLD
##NEVER SOLD###ACUM %###ONE YEAR AGO PLUS###ELEVEN MONTHS AGO###TEN MONTHS 
AGO###NINE MONTHS AGO###EIGHT MONTHS AGO###SEVEN MONTHS AGO###SIX MONTHS AGO###FIVE
MONTHS AGO###FOUR MONTHS AGO###THREE MONTHS AGO###TWO MONTHS AGO##CURRENT 
MONTH###TOTAL INVENTORY###CORES WITH ON HAND ##MONTH OF:###INSTRUCTORS 
NOTES###THIS IS TECHNICAL OBSO###THIS IS POTENTIAL OBSO+##THIS IS YOUR ACTIVE 
HEALTHY PARTS INVENTORYG##THESE PARTS WILL BE IN A "AP" STATUS IF YOUR PHASE OUT IS
SET AT 0 IN 6'##OBSO POSITION (LINES 20-22 FROM ABOVE) ###.75 TIMES $       
###ouch!!!##ONE MONTH AGO



##Observations!##Active Stock (0-6 month activity)###Zero Guide (Auto Phase 
out)###No bin Location Parts ###Manual Order Review###No Match (Non Stock Part 
$'s)###Total Watch #'s (N/ Stock Part #'s)###Clean Core ###Are controls in place?
###UCS
##Investment###Current TO 3 Months###3 to 6  Months###6-9  Months



##9-12  Months###12 Months + Over###This is your Technical  OBSO1##NEG-ON-HAND 
(MINUS-ON-HAND) (minus balance parts)###Replace by hold###RBH
##PASS/ FAIL###YIKES###INACTIVE PART NUMBER # AND %### pn###pieces### 
pieces###CDK+##GROSS (TOTAL) TURNS (from your FS Template)*##TRUE (STOCK) TURNS 
(from your FS Template).##AVERAGE STOCK ORDER (Obtain data from your OE)B##AVERAGE 
STOCK ORDER (NEEDED FOR FS TEMPLATE TRUE TURN CALCULATION)###MONTHS SUPPLY (FS 
TEMPLATE)*##GROSS (TOTAL) TURNS (from your FSTemplate)+##TRUE (STOCK) TURNS (from 
your  FS Template)##Less than 30%###PART # ## # PIECES6##MONTHS SUPPLY (This 
calculation from your FS Template)###FTFR (FIRST TIME FILL RATE)"##DIRTY CORE 
(RDCI) OR DONE MANUALLY+##GROSS (TOTAL) TURNS (from your FS template))##TRUE 
(STOCK) TURNS (from your FS Template##PBS SCORECARD###Stock Parts##Test Part 
$'s###Test Part #'s*
##Core Parts###Superseded Parts ##Lightyear
##1-2 Months
##3-5 Months###6-11 MonthsM##                                            (This is a
post class assignment) ##AUTO MATE###Auto Phase Out Parts###Dealer Phase Out 
Parts###Manual Order Parts###Current to 3 Months###over 12 Months'##OBSO POSITION 
(LINES 23-25 FROM ABOVE) ###DP2 ###Total Idle Capital###DP3 ###Negative On 
Hand###DP4###Parts with no bin ###DP5###Parts with no cost###DP6###Monthly Closing 
Inv Value###DP7
##Lost Sales(##Additional Data Available From Auto Mate)##Value of Stocking parts 
with MNS 6-11 Mo.###$ Value.##Value of Stocking parts with MNS  12 Plus  
Mo."##Value of Non-Stock Parts w MNS 3-5"##Value of Non-Stock Parts w MNS 6-
8###Value of Non-Stock Parts w MNS 9-11&##Value of Non-Stock Parts w MNS 12 
Plus###Grade###See 9 D,##LESS THAN 30% these are Auto Phase Out Parts###  ###DEALER
TRACK ARKONA###PROFILES  GUIDES ##AUTO SOFT###Activity from Source 1##13-18 
Months 



##NEG-ON-HAND U##AVERAGE STOCK ORDER (this will help you calculate your true 
turnfound in the FS temp)<##MONTHS SUPPLY (this calculation is found in the FS 
template)###Guide is 1.5 Months Supply(##CONFIRM DIRTY & CLEAN STATUS (see 
below)6##CLEAN CORE (Provide the # of part #'s and # of pieces)Q##OBSO POSITION 
(LINES 25 to 31 FROM ABOVE) (includes potential and technicle OBSO)



##Active parts<##FTFR (FIRST TIME FILL RATE)(this is a post class assignment)###UCS
SCORECARD ###Totals###Actual 1st Time Fill Rate %###RO's Not Filled Same Day###RO's
Filled Same Day###RO's Filled 1st Time ### OF RO'S###DATE ###First time fill 
rate###NADA Motors###DEALERSHIP NAME###First Time Fill RateY##Impact Areas:
Sales    /    Gross    /    Expenses    /    Net Profit    /    CSI    /   ###(± 
Metrics)3##Evaluation of Results:  Include measured results.  ###Sponsor Signature:
###Projected Date of Completion:###5.###4.###3.###2.###1.



##Requirements###Action Plan###Proposed Timeline###Overall Objective:###Current 
Situation###         Class & Student Number



##Academy Week



##Student Name
##Dealershipd##PLEASE BE ADVISED THIS ASSIGNMENT BY IT'S SELF IS WORTH 100 
POINTS.TAKE YOUR TIME AND GET IT CORRECT###Departmental Action Plan###TADD JENKINS 
FORD CDJR##TEGAN JENKINS###PARTS WEEK ###N362Ê##Currently we do not have a very 
good way for our customers to customize their vehicles. We are finding that they 
are going elsewhere to purchase accessories when we could have sold them at our 
location.###My overall objective with this action plan is to increase our 
accessories sales in the parts department. We currently arent tracking accessories 
sales by its self. But I do know that we are missing a huge opportunity for 
additional gross that we can capture through accessories sales.  Y##Describe 
necessary actions to reach desired result: the steps we are going to take are first
create more wall space for pegboard in our servce and parts department. Our 
marketing managers office has a big window right by the waiting area in parts and 
service so we will cover that up with pegboard and hang accessories with prices and
how much that part would increase a payment. The second thing we are going to do is
get set up with the OEM website greatwestfad.com so all my sales people have access
to present parts to customers when they have agreed to purchase a vehicle from 
them. this will make it a lot easier for my sales people to see what is in stock 
and what we can have overnighted for the customer. The third thing that i will do 
is work on sales training so that they know exactly when to present the accessories
and the best way to just assume that the customer is going to add some sort of 
accessories to their vehicle. The fourth step that i am going to do is create a 
seperate account for accessories so we as a dealership can better track our 
accessories sales to see the gross seperated from all other parts sales. The last 
step that i am going to do is get with my marketing manager and have him put parts 
catalogs on our website so customers can have a place to go when they are at home 
to look at parts for their current vehicle on our website.Ö##Meeting with Dealer:  

Action Proposed: to increase accessories sales by have a better display, add the 
website for my sales people, add a catalog to our website, and add a separate 
ac<#¤##count for accessories sales. æ####Meeting with stakeholder(s) (dealership 
personnel):

Describe what is in place to support desired goal: Currrently we are waiting on our
OEM accessories rep to help us get the website set up at our dealership. We are 
also getting ready to hang pegboard in front of the marketing managers window. We 
are also working on making it part of aour sales process to present accessories 
during the sale of the vehicle. 
Training  /  Coaching  /  ±Consequences related to results  /  Pain & 
Gain¶###¸###¹##Accountability: Monitoring progress:
Who: Our marketing manager, Parts manager, Service manager, Sales manager and all 
sales people
What:our marketing manager will have to work on getting catalogs set up on our 
website, our service manager will have to work on getting the window covered up 
with peg board, the sales manager will have to work on training for the sales 
people on how to present accessories, and the sales people to make sure that they 
are following the process. 
By When:our marketing manager should have catalogs added to our website by 
2/13/2020. Our service manager should have teh peg board hung by 2/10/2020 and our 
sales manager should have training in place by 2/7/2020
How:X##Describe checkpoints that have been established to measure progress:
Daily  /  Weekly  /  Bi-weekly  /  Monthly  /  

Date(s) for review:I am going to follow up daily with the marketing manager to get 
the catalogs set up op on our website. I will follow up with our OEM parts rep on 
2/12/2020 to get the greatwestfad.com set up with us. My ercií##Estimated cost for 
implementation:  Estimamted cost will be about $1400. We have to pay a set up fee 
for the new website and then it is $500 a month after that. We will also have to 
purchase pegboard to hang more accessories on display. >##we should have all my 



specific action steps done by 03/31/2020
##03/31/2020###01/01/20-01/31/20###44 parts 57 pieces###33 parts 40 
piecesÿ#*###J~##
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This will indicate that you have the attention of the dealer. Set this up in 
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This is the nuts and bolts of it. What are the steps needed to resolve?
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Establish a time when all parties believe the proposal/ issue can be 
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Do not pick a "HUGH" problem. Pick one that you have a good chance of 
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