Gerencia de Proyectos

Preguntas frecuentes
Unidad 10

1. ¢Como se diferencia un riesgo positivo de un riesgo negativo?

Se diferencian de acuerdo al tipo de resultado o efectos que se puede obte-
ner cuando se presenta el riesgo identificado. Si afecta de manera negativa el
proyecto (como atrasos, sobrecostos, inconformidades, suspensiones, etc.) se
considera un riesgo negativo; si por el contrario mejora las condiciones del pro-
yecto (adelantos, mas ganancias, nuevos convenios, etc.), se considera un riesgo
positivo u oportunidad.

2. ;Qué se debe hacer si el plan alternativo no funciona?

Cuando sucede este tercer evento que se debe afrontar, existen 2 soluciones.
A) Si se ha evaluado que el riesgo es alto el director debera planear una tercera
opcion de solucion (lo que es poco usual que se haga a este nivel); B) Como se
explicé en las soluciones, sélo queda la ACEPTACION, de manera que se deberd
crear una solucion rapida en el momento que se presente el tercer evento.

3. ¢Como se determina cuales de los riesgos identificados se debe
controlar?

Todos los riesgos deben ser controlados. En el plan debe estar registrada un
periodicidad en la que se revisen los riesgos, con un responsable de los mismos;
dicho responsable debe asegurarse de que se apliquen los planes previstos
cuando se requiera (si los disparadores se presentan), o de identificar si los
riesgos son igualmente vigentes o se pueden anular. De acuerdo a dicho analisis
debera solicitarse al director las actualizaciones necesarias (a tiempo, costos,
personas, etc.).
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